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Trude Maas

Vroeger betaalde je de overheid in ruil voor veiligheid. Binnen de muren van de stad was het prettiger toeven
dan in het vrije veld. In de loop der tijden hebben we diezelfde overheid er steeds nieuwe taken bij gegeven,
en uiteindelijk ontstond de verzorgingsstaat. Bedoeld om ook de zwakken een menswaardige plek te geven
en ook om hun koopkracht overeind te houden.

Dat diezelfde overheid nu ook garant blijkt te staan voor onbezonnen spaarders die joegen op optimaal
persoonlijk gewin, is in mijn ogen een uitwas. Nog even en de premier is verantwoordelijk voor ons aller
persoonlijk geluk.

Bedrijven hebben er ook al een handje van om de overheid nu eens als vijand af te schilderen en dan weer
als melkkoe te zien. Beide is onzin. De overheid is gewoon de constructie die we samen willen hebben om de
maatschappelijke binding te borgen. Om het 'ieder voor zich' te vermijden. Om samen meer te kunnen dan we
individueel zouden bereiken. Om het kwetsbare te hoeden.

Gelukkig is er nu goed nieuws: de overheid is blut. De verantwoordelijkheidsverdeling tussen burger, overheid
en bedrijfsleven zal dus op de helling gaan. We hoeven bij het herontwerp gelukkig ook weer niet helemaal bij
nul te beginnen. lk zie inspiratie alom. Kijk naar de Weekendschool, waarbij bedrijven kansarme kinderen in
het weekeinde in de gelegenheid stellen bijles te krijgen van enthousiaste en deskundige professionals. Kijk
naar cao's waarin ruimte werd afgesproken voor vrijwilligerswerk. Kijk naar de initiatieven waarbij
bedrijventerreinen door de bewoners zelf gerund worden.

En er zijn ook helden die ons kunnen inspireren. Voor mij is Oscar van Leer zo'n held. In de zojuist
verschenen biografie De communicerende vaten van Oscar van Leer kunnen we het nog eens lezen. Een
rusteloze ondernemer, succesvol industrieel, onorthodox denker, mecenas en filantroop. Zulke kleurrijke
ondernemers zie ik tegenwoordig zelden in mijn old boys netwerken.

Oscar van Leer was gefascineerd door wat hij noemde de strijd tussen socialisme en kapitalisme. Niet dat hij
verwachtte dat het ooit tot een conclusie zou komen, juist de paradoxen en dilemma's boeiden hem. De rollen
en de taakverdeling.

Hij schroomde bijvoorbeeld niet in de jaren tachtig zich medeverantwoordelijk te voelen voor de kwaliteit van
het onderwijs. En hij zorgde ervoor dat het toen nog controversiéle onderwijskundig onderzoek naar
compensatieprogramma’s uitgevoerd kon worden. Hij vond dat je als succesvol ondernemer ook dat soort
maatschappelijke taak had. Juist controversiéle zaken ondersteunen omdat die langs andere kanalen geen
kans krijgen. We waren het de laatste tijd even vergeten: privégeld voor publieke doelen. Gewend als we
geraakt waren aan precies het omgekeerde: publiek geld voor privédoelen.

Een van de zaken die Oscar van Leer vorm gaf is de Bernard van Leer Foundation, die onlangs 60 jaar
bestond. Het verjaarscadeau van die stichting aan Nederland is euro 100.000, te besteden aan het duurzaam
verbeteren van de ontwikkelingskansen van zeer jonge kinderen. Want ook op dat lijstje scoren we laag,
vooral omdat we slechte regelingen hebben voor ouderschapsverlof.

Wie pakt de handschoen op? Wie ziet hoe je deze euro 100.000 als seedmoney kunt gebruiken? Zodat zowel
vaders als moeders meer tijd kunnen besteden aan hun jonge koters? Zodat de actuele discussie over de
verlenging van het zwangerschapsverlof niet langer door verzekeraars gevoerd wordt, maar door pedagogen?



Er is maar een conditie: het initiatief moet komen uit het bedrijfsleven. Ondernemers hoeven toch niet te
wachten op de ambtenaren van de heroverweging?

Trude Maas beheert in het Zakenkabinet de portefeuille Schaal en Maat. Zij is ex-senator PvdA, voorzitter van
de Bernard van Leer Foundation, en commissaris bij diverse bedrijven.
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